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! ǎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜŀǎƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛǘ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ /ƻƳƳŀƴŘŜǊƛŜǎ ǘƻ ƘƻƭŘ tŀǘǊƻƴŀƭ CŜŀǎǘ 5ŀȅ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ Lƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎ ǘƘƛǎ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ  
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǎƻŎƛŀƭ  
ŦǳƴŎǝƻƴΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜ 
ŀ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ hǊŘŜǊ ƛǎ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘ  
ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ hǊŘŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ŘƻƴŜ ƛƴ  
ŦǳǊǘƘŜǊŀƴŎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ LŘŜŀƭǎΦ  
 

.ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ƴƻǘŜ L ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎǊƻǎǎŜŘ ŦǊƻƳ 
ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎΣ ƛƴ ŀ 
ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ōǊƛŜŦ ǇŜǊƛƻŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǝƳŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜ ȊƻƴŜǎ ǿŜŀǊƛƴƎ L 
ǊŜƎŀǊŘ ƛǘ ŀǎ ōƻǘƘ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ 
Ƴȅ ƻŶŎŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜǎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
¢ƘŜ DǊŀƴŘ tǊƛƻǊȅ ƛǎ ŀ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ  
ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ŀǇƛǘŀƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ /ƻƳƳŀƴŘŜǊƛŜǎΦ  
.ȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ L ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ  
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŀ ŎƻƭƭŜƎƛŀƭ  
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōǳǘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭǎ ƻŦ  
ŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
hǊŘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
 

L ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǊŜƎǊŜǘ ǘƘŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ Řŀȅ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊƛŜǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ tŀǘǊƻƴŀƭ 
CŜŀǎǘ 5ŀȅ ŎƻƛƴŎƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ƻǘƘŜǊǎ ƛǘ Ƙŀǎ 
ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ bŜȄǘ 
ȅŜŀǊ L ǿƛƭƭ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƘŜƭŘ ōȅ 
ǘƘƻǎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊƛŜǎ L ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ƴƻǘŜ L ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 

ŦǊƻƳ {Ǉŀƛƴ ǿƘŜǊŜ L ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀƴŘ 
aŀƎƛǎǘǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭΣ Ƴȅ ŬǊǎǘΦ !ǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ  
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ōǳǘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ hǊŘŜǊ  
ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 
ǘŀƪƛƴƎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƴŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǇƭŀǜƻǊƳ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
DǊŀƴŘ /ƘŀƴŎŜǊȅ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ 
ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ hǊŘŜǊΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎǎ 
ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ 
ǘƘŀƴ ƳƛƎƘǘ ƴƻǿ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ DǊŀƴŘ /ƘŀƴŎŜǊȅ 
ŀǊŜ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ƻōƭŀǝƻƴǎ ōȅ ¦{Ϸмл ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ  
ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ƻōƭŀǝƻƴ ƻŦ ¦{Ϸмл ŦƻǊ ŎƭŜǊƎȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ  
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рлл ŎƭŜǊƎȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ŀƴŘ ƛǘ 
ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜŀǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ 
ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ hǊŘŜǊΦ 
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ 
ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ DǊŀƴŘ hŶŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ  
ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƴŜǿ DǊŀƴŘ aŀǎǘŜǊΣ ǿƘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ tŜǊǘƘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ  
ŀ ƴŜǿ  /ƻŀŘƧǳǘƻǊΣ /ƘŜǾ LǾŇƴ ŘŜ !ǊǘŜŀƎŀ ȅ ŘŜƭ !ƭŎŇȊŀǊ 
D/[W-W ό{ǇŀƛƴύΤ ŀ DǊŀƴŘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΣ /ƘŜǾΦ 9ŘǿŀǊŘ  
. ²ƘƛǘŜ D/[W ό/ŀƴŀŘŀύΤ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ DǊŀƴŘ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊΣ 
5ŀƳŜ aŀǊƴȅ Dƛƭƭǳƭȅ D/[W ό¦{!ύΦ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ 
ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǊŀƴŘ hŶŎŜǊǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƻƴŜΦ 
¢ƘŜ DǊŀƴŘ aŀǎǘŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƪŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 
ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
 

CǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƘŜŀŘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƛƴǾŜǎǝǘǳǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  L ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ Řƻ  
ƭƛƪŜǿƛǎŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀǇǘŜǊǎΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ 
DǊŀƴŘ tǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ DǊŀƴŘ tǊƛƻǊȅ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŎƭƻǎŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ DǊŀƴŘ 
tǊƛƻǊƛŜǎΦ L ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ōǳǘ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ 
LƴǾŜǎǝǘǳǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ DǊŀƴŘ  
tǊƛƻǊȅΦ Lƴ ǊŜǘǳǊƴ L ƘŀǾŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƘŜƛǊ DǊŀƴŘ tǊƛƻǊ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀǇǘŜǊ ƛƴ IƻōŀǊǘΦ  
 

hƴ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ŦǊƻƴǘ ŀƭƭ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ 
/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ Ƙŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŀũŀƛǊǎ  
ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ L ǘƘŀƴƪ ƘƛƳ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƻǊƪΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ƘŜΣ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ- DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 
ŀũƻǊŘŜŘ ōȅ ƳƻŘŜǊƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŎƻƴŦŜǊ 
ōȅ ǾƛŘŜƻ ƭƛƴƪΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŀǾŜ ǎƻ ŦŀǊ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ŀ 
ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ŜȄǇŜŘƛǝƻǳǎ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀǧŜǊǎΦ 

 

н ¦ƴƛŬŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 



 

) ǘ ƛǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ ŎƻƭǳƳƴ  
ŀǎ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƴȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
/ƻƳƳŀƴŘŜǊȅ ƻƴ ŀ ǎǇƭŜƴŘƛŘƭȅ Ǌǳƴ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀǇǘŜǊ ƛƴ 
aŀȅΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ƳŀǧŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ǘƻ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ 
ŀ ƴŜǿ 9ŘƛǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ [ŀȊŀǊǳǎ [ŜǧŜǊ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǊŀƴŘ tǊƛƻǊȅ ǿŜō ǎƛǘŜΦ 
 

[ŀȊŀǊǳǎ [ŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ tŜǘŜǊ .Ŝƴƴƛǎƻƴ ǎǘƻƻŘ ƛƴ ŀǎ 9ŘƛǘƻǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ [ŀȊŀǊǳǎ [ŜǧŜǊ ƛƴ WǳƭȅΣ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ tŜǊǘƘ 

bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀǇǘŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ 
ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 9ŘƛǘƻǊΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ƻƳƳŀƴŘŜǊȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ  
/ƘŜǾ 5Ǌ wƻǎǎ {ǿŜŜǘ !a Y[W Ƙŀǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ 
ŀŘŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŘǳǝŜǎ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΩǎ ǊƻƭŜΦ L ŦŜŜƭ 
ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ wƻǎǎ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ȅƻǳǊ ǿŀǊƳ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ 
ƘŜ ǎǘŀǊǘǎ ŀǎ 9ŘƛǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ 
ŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ /ƻƳƳŀƴŘŜǊƛŜǎΦ !ǊǝŎƭŜǎ 
ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ōƻǘƘ IƻǎǇƛǘŀƭƭŜǊ ŀƴŘ !ƭƳƻƴŜǊ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜΦ /ƘŜǾŀƭƛŜǊ wƻǎǎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ Lƴ  
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛŦŜ ƘŜ ǿŀǎ ŀƴ hōǎǘŜǘǊƛŎƛŀƴ ŀƴŘ  
DȅƴŀŜŎƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ ŀƴ 9ȄŀƳƛƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ  
aŜŘƛŎŀƭ /ƻǳƴŎƛƭΦ IŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ 
ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛƴ нллрΦ 
 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DǊŀƴŘ tǊƛƻǊȅ ²Ŝō {ƛǘŜ 

! ƳŀǧŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ bŀǝƻƴŀƭ 
/ƘŀǇǘŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DǊŀƴŘ tǊƛƻǊȅ ǿŜō ǎƛǘŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ 
ƻǳǘ ƻŦ ŘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǿŜō ǎƛǘŜ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ aƻƴǎƛƎƴƻǊ ¢ƻƴȅ ¢ƻƳǎ ōǳǘ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ 
ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ Ƙƛǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ IŜ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ōȅ  
±ƛŎǘƻǊƛŀƴ /ƻƳƳŀƴŘŜǊȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ /ƘŜǾ WƻƘƴ aƻƭƴŀǊΣ 
ǿƘƻ ŀŘŘŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜǎ ƘŜ  
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜǎ ŦƻǊ {ǘ [ŀȊŀǊǳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƙƛǎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ  
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ !ƊŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ¢ƘŜ ǘƘŜƴ 
/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ŀƴŘ ²ŜōƳŀǎǘŜǊ ǘƘŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊΩǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜō ǎƛǘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƻǘŀƭƭȅ ǊŜōǳƛƭǘ 
ŀƴŘ !/¢ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ aŀǊǎƘŀƭΣ  
tŜǘŜǊ aŎ5ŜǊƳƻǧ !a /{/ /[W ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǊƻƭŜ ƻŦ ²ŜōƳŀǎǘŜǊΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƭƻǎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлму 

'2!.$ 02)/2ȭ3 ,%44%2 ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
ǊŜŎƻǊŘ ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴƻǿ 
9ƳŜǊƛǘǳǎ DǊŀƴŘ tǊƛƻǊ /ƘŜǾ ²ƛƭƭƻǳƎƘōȅ .ŀƛƭŜȅ !h D/[W 
D/a[W D/Ǌ[WΦ Iƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛǎ  
ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǿŀǎ Řǳƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ DǊŀƴŘ  
aŀǎǘŜǊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀǎ DǊŀƴŘ tǊƛƻǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎΦ  
L ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀƎŀƛƴ ǘƘŀƴƪ ƘƛƳ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀƴŘ tǊƛƻǊȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ  
hǊŘŜǊΦ    
 

/ƘŜǾ .ƛƭƭ YƛƭƭƛƴƎŜǊ !a Y[W /a[W Ƙŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ƛƴǘŜƴŘǎ ǊŜǝǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ {ƻǳǘƘ 
²ŀƭŜǎ /ƻƳƳŀƴŘŜǊȅ ŀǘ ƛǘǎ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΦ 
IŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ /ƻƳƳŀƴŘŜǊȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ р ȅŜŀǊǎ 
ƻǾŜǊ ǘǿƻ ōǊƻƪŜƴ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ŀǎ 5ŜǇǳǘȅ 
/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀƴŘ tǊƛƻǊȅΦ L ŜȄǘŜƴŘ ǘƻ ƘƛƳ Ƴȅ 

ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ  
hǊŘŜǊΦ 
 

L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ bŀǝƻƴŀƭ  
/ƘŀǇǘŜǊ ƛƴ IƻōŀǊǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ L ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳŀƪŜ 
ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 
 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ L ǿƛǎƘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ 
ƳŜƳōŜǊ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ Ƙƻƭȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ 
нлмф ǇǊƻǾŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭΦ   

 

 

/ƘŜǾ IƻƴΦ DŀǾƛƴ CƛŜƭŘƛƴƎ !a D/[W Ya[W 
DǊŀƴŘ tǊƛƻǊ 

о 

#(!.#%,,/2ȭ3 ,%44%2 

¦ƴƛŬŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 



 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлму 

#(!.#%,,/2ȭ3 ,%44%2 ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ 

ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǿŜō ǎƛǘŜ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦŀǊ 
ƳƻǊŜ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ŦǊŜǎƘ ǿŜō ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƭƻŀŘ 
ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƻ ƛǘΦ Lƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ 
ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ 
ǘƘŀǘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ƛǘŜƳ ǿŀǎ ǘƘŜ Wǳƭȅ 
нлму ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ŀȊŀǊǳǎ [ŜǧŜǊΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǎƛǘŜ  
ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ aŜƳōŜǊǎκtǳōƭƛŎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ Ŧǳƭƭȅ  
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ƻƭŘ ǿŜō ǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ŘƻǿƴΦ 
 

ϝϝtƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DǊŀƴŘ tǊƛƻǊȅ ǿŜō ǎƛǘŜ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ ǿǿǿΦǎǘƭŀȊŀǊǳǎΦƻǊƎΦŀǳ 
 

bŜǿ aŜƳōŜǊǎΩ .ǊƻŎƘǳǊŜ  

Lƴ ǊŜŎŜƴǘ Řŀȅǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 
ƻŦ ŀ ǊŜǾƛǎŜŘ bŜǿ aŜƳōŜǊǎΩ .ǊƻŎƘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ƻŦ bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ /ƘŜǾ .ƛƭƭ YƛƭƭƛƴƎŜǊΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ .ƛƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻǳǊ ǉǳŜǎǘ  
ǘƻ ǎŜŜƪ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊΦ /ƻǇƛŜǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ /ƻƳƳŀƴŘŜǊȅ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƻ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 

tƻǎǘǳƭŀƴǘǎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǇŜǝǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ  
hǊŘŜǊ ό!/¢ ŀƴŘ ²!ύΦ ²ƘƛƭŜ L ǊŜŀƭƭȅ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ǎŀȅ ƛǘ 
ǝƳŜ ƳŀǊŎƘŜǎ ƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ ƴŜȄǘ LƴǾŜǎǝǘǳǊŜ ƛƴ IƻōŀǊǘ 
ŀƴŘ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳǊ /ƻƳƳŀƴŘŜǊȅ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǇǳǩƴƎ  
ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ōŜ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘǊŀƛƴ ōȅ ƴƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ  
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ŀŘǾƛŎŜ ƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ 
ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭΦ 
 

ha[W wƻǎŜǧŜǎ 

Lǘ ǿŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ tŜǊǘƘ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀǇǘŜǊ ǘƘŀǘ 
ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ha[W ƛƴǎƛƎƴƛŀ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ  

ǊƻǎŜǧŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ǌƛōōƻƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ  
ǳǇŘŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƛƴ Ǌƛōōƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀƴ aa[W όǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ ƭƻǿŜǊύΦ ¢ƘŜ /ǳǎǘƻŘƛŀƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎƛƎƴƛŀΣ 5ŀƳŜ 
DƭŜƴƛǎŜ aŀǎǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊΦ 
 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ǘ [ŀȊŀǊǳǎ 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ǘ [ŀȊŀǊǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƘŜƭŘ ƛƴ aŀƭǘŀ ōŜǘǿŜŜƴ нп ŀƴŘ нс hŎǘƻōŜǊ нлмфΦ  

aŜƳōŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘǎ 

ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǿŜō ǎƛǘŜ ǿǿǿΦǎǘ-ƭŀȊŀǊǳǎΦƴŜǘ 

ǘƻ ŬƴŘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ŜȄǘǊŀ  

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 

плǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ {ǘ [ŀȊŀǊǳǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

Lǘ ƛǎ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ƘŀƴŘ  
ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀƴŘ tǊƛƻǊȅ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ плǘƘ  
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ {ǘ [ŀȊŀǊǳǎ ƻŦ WŜǊǳǎŀƭŜƳ  
ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǿƛǘƘ ŀ /ƘǳǊŎƘ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ DƻǊŘƻƴ - 
ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ мфтфΦ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ 
ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΦ 
 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀ ϥƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎǳǊǾŜϥ ŦƻǊ 
ƳŜΣ ōǳǘ Ƴŀȅ L ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ DǊŀƴŘ 
tǊƛƻǊΣ DŀǾƛƴ CƛŜƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭΣ tŜǘŜǊ  
.ŜƴƴƛǎƻƴΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŀǘ ǇŀǝŜƴŎŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ  
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘΣ ϥǎƭƻǿ ƭŜŀǊƴŜǊϥΦ 

 

/ƘŜǾ 5ŀǾƛŘ {ƭŀǘŜǊ Y[W ha[W  
/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ 

п 

5ŀǾƛŘ {ƭŀǘŜǊΣ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊΣ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀǘ .ǊǳƴŎƘ ƻƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴΣ v[5 

¦ƴƛŬŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
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5ŜŎŜƳōŜǊ нлму 
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ς ɀ υ -!9 ςπρω 

7 Ŝ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǿŀǊƳ  
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ  

ƛƴ IƻōŀǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмф bŀǝƻƴŀƭ  
/ƘŀǇǘŜǊΦ IƻōŀǊǘ ƛǎ ŀ ƳƻŘŜǊƴ  
ōǳǎǘƭƛƴƎ ŎƛǘȅΣ ǿƛǘƘ DŜƻǊƎƛŀƴ  
ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭƻŎŀƭ  
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎƛǘŜǎΦ 
 

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ w!/±κw!/¢ 
IƻōŀǊǘ !ǇŀǊǘƳŜƴǘ IƻǘŜƭ ƛƴ /ƻƭƭƛƴǎ 
{ǘǊŜŜǘΣ IƻōŀǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦƻǳǊ-ǎǘŀǊ 
ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ  
ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ƻǳǊ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀǇǘŜǊ 
ŜǾŜƴǘΦ w!/± ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ 
ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƭƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ w!/±Σ ƻǊ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ  
ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ŎƭǳōΦ ¢ƘŜ w!/± IƻǘŜƭ ƛǎ 
ŀ ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪ ǘƻ {ŀƭŀƳŀƴŎŀ tƭŀŎŜΣ 
{ǳƭƭƛǾŀƴǎ /ƻǾŜ ŀƴŘ .ŀǧŜǊȅ tƻƛƴǘΦ 

! ƘŀƭŦ-Řŀȅ ƭƻŎŀƭ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŬƴŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǿƛƴŜǎΣ ǿƛƭƭ ǇǊŜŎŜŘŜ ŀ 
wŜŎŜǇǝƻƴ ŀǘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ IƻǳǎŜ 

ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ 
ŘƛƴŜ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ IƻōŀǊǘΩǎ Ƴŀƴȅ  
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΦ 
 

hƴ CǊƛŘŀȅΣ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ w!/±κw!/¢  
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘƻǘŜƭΦ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ƎǳŜǎǘǎ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ 
Ƴŀȅ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀǘ  
ahb!Σ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭǳƴŎƘΦ 
CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ahb! 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ±ƛƎƛƭ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ {ǘ WƻǎŜǇƘΩǎ /ƘǳǊŎƘ όōǳƛƭǘ 
ƛƴ мупмύΣ aŀŎǉǳŀǊƛŜ {ǘǊŜŜǘΣ ŀ ǎƘƻǊǘ 
ǿŀƭƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘƻǘŜƭΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŘƛƴƛƴƎ  
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 
aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ōƻƻƪƛƴƎ ƛƴ 
ŀŘǾŀƴŎŜΦ 5ƛƴƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ  
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇŀŎƪΦ 

 

¢ƘŜ !Da ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ  
ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ w!/±κw!/¢ IƻǘŜƭ ƻƴ  
{ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ  
ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǘƘŜ LƴǾŜǎǝǘǳǊŜ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ 
ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ {ǘ 5ŀǾƛŘΩǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΣ 
aǳǊǊŀȅ {ǘǊŜŜǘΣ ŀƎŀƛƴ ƻƴƭȅ ŀ ǎƘƻǊǘ 
ǿŀƭƪ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘƻǘŜƭΦ  
5ƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ DǊŀƴŘ 
/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ IƻǘŜƭΣ ǿƛǘƘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ 
ǾƛŜǿǎ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘΦ 
 

! {ǳƴŘŀȅ aŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ 
Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ /ƘǳǊŎƘΣ {ŀƴŘȅ .ŀȅΣ ǿƛǘƘ 
ŀ CŀǊŜǿŜƭƭ [ǳƴŎƘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀǘ ǘƘŜ  
wƻȅŀƭ IƻōŀǊǘ DƻƭŦ /ƭǳōΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ŘŜǇŀǊǝƴƎ IƻōŀǊǘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ  
ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ŀ ōǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ IƻōŀǊǘ !ƛǊǇƻǊǘΣ ŀ 
ǘǊƛǇ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ  
ŘǳǊŀǝƻƴΦ 

 

р ¦ƴƛŬŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 



 

²ƛƴǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǉǳƛŜǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !/¢ /ƻƳƳŀƴŘŜǊȅ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŜǎŎŀǇƛƴƎ 
ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƭƳƻǎǘ Řŀƛƭȅ ŦǊƻǎǘǎΦ 

 

hǳǊ ²ƛƴǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ  !ǳƎǳǎǘ омǎǘ ŀǘ ¢ƘŜ  
/ŀǊƳŜƭƛǘŜ aƻƴŀǎǘŜǊȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ  
ŎƘŀǇƭŀƛƴǎ wŜǾΦ DǊŜƎƻǊ IŜƴŘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ wŜǾΦ 5ǊΦ WƻƘƴ  
/ƻƘŜƴ ǿƛǘƘ DǊŜƎƻǊ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ǘǿƻ ǘŜȄǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ-¢ƘŜ {ƻƴƎ ƻŦ {ƻƭƻƳƻƴ ŀƴŘ ŀ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ WŀƳŜǎΦ 5ƛƴƴŜǊ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ¢ƘŜ 
wƻȅŀƭ /ŀƴōŜǊǊŀ DƻƭŦ /ƭǳōΦ 

 

¢ƘŜ wŜǘǊŜŀǘ ǿŀǎ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ уǘƘ ŀǘ ¢ƘŜ /ŀǊƳŜƭƛǘŜ  
aƻƴŀǎǘŜǊȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ 9ƛƭŜŜƴ Dƭŀǎǎ ǿƘƻ  
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ  [Ω!ǊŎƘŜ  ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ  
пл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ [Ω!ǊŎƘŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ǳƴŘŜǊ WŜŀƴ ±ŀǊƴƛŜǊΣ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ŦƻǊ 
ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ 

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜǘǊŜŀǘ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭΦ 9ƛƭŜŜƴ ǘŀƭƪŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 
aŀǊȅΣ aŀǊǘƘŀΣ ŀƴŘ [ŀȊŀǊǳǎ ƛƴ .ŜǘƘŀƴȅ ŀƴŘ ǘƘŜ  
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƭƻǾŜŘ 
aŀǊȅΣ aŀǊǘƘŀ ŀƴŘ [ŀȊŀǊǳǎ ŀƴŘ ǎǳŎƘ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿŀǎ 
ōǳƛƭǘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ŀ 
ǎƛƎƴ ƻŦ WŜǎǳǎΩǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƻǊΦ ²Ŝ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳǎŎƛǘŀǝƻƴ ƻŦ [ŀȊŀǊǳǎ  
ǿƘƻ ƛƴ ά ǘƘƛǎ ά ƭƛŦŜ ǿŀǎ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ ƳŀƴȅΦ 9ƛƭŜŜƴ ŀƭǎƻ  
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ .ŜǘƘŀƴȅ ǿƛǘƘ 
ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ [Ω!ǊŎƘŜ ǿƘƻ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ 
ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ Lƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅǎ ǘƘŜ ǇƻƻǊ  
Ƴŀƴ [ŀȊŀǊǳǎ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴ ǘƻ ǇƻƻǊ Ƴŀƴ WŜǎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭ  
ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ ŦƻǊǘƘ Ƙƛǎ  
ōŜƭƻǾŜŘ ǎƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻƳōΦ 

 

¢ƘŜ [Ω!ǊŎƘŜ  ōŀǊōŜǉǳŜ ŀƴŘ ŎǊƛŎƪŜǘ ƳŀǘŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ 
¢ŜƭƻǇŜŀ tŀǊƪ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ тǘƘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ǎǇǊƛƴƎ ŘŀȅΦ Lǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǳǎ 
ŀǎ ǿŜ ƘƻǎǘΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŎǊƛŎƪŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [Ω!ǊŎƘŜ 
ŎƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇŜǊǎΦ ¢ƘŜ ōŀǊōŜǉǳŜ ǿŀǎ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ IŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ tŜǘŜǊ aŎ5ŜǊƳƻǧ ŀƴŘ ŀǎ ǳǎǳŀƭ 
ǘƘŜ [Ω!ǊŎƘŜ ǘŜŀƳ ǿƻƴ ǘƘŜ IŜŀǘƘŜǊ [ŜŜŘƳŀƴ ǘǊƻǇƘȅΦ Lǘ 
ǿŀǎ ŀ Ƨƻȅƻǳǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ 

 

Lƴ ŜŀǊƭȅ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ƴŜǿ [Ω!ǊŎƘŜ 
ƘƻƳŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǎǳōǳǊōŀƴ  
/ŀƴōŜǊǊŀ ƛƴ нлмуΦ [Ω!ǊŎƘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ϷнмΣллл ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ [Ω!ǊŎƘŜ ŘƛƴƴŜǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇŀǊǘƭȅ  
ŦǳǊƴƛǎƘ ǘƘŜǎŜ ƘƻƳŜǎΦ 

¢ƘŜ tŀǘǊƻƴŀƭ 5ŀȅ {ŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мпǘƘ ŀǘ 
ǘƘŜ ²ŜǎƭŜȅ ¦ƴƛǝƴƎ /ƘǳǊŎƘΣ .ŀǊǘƻƴΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ  
ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ ¢ƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ /ƭǳōΦ 

 

5!¢9{ Chw ¢I9 !/¢ /haa!b59w¸ нлмф 

 

/ƻƳƳŀƴŘŜǊȅ !Da - CŜōǊǳŀǊȅ нтǘƘ  

 

[ŜƴǘŜƴ {ŜǊǾƛŎŜ - aŀǊŎƘ мрǘƘ ŀǘ сǇƳ  
{ǘΦ tŀǳƭΩǎΣ aŀƴǳƪŀ 

 

[Ω!ǊŎƘŜ 5ƛƴƴŜǊ - aŀǊŎƘ нфǘƘ 
¢ƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ /ƭǳō 

 

bŀǝƻƴŀƭ !Da - aŀȅ нƴŘ - рǘƘ 
IƻōŀǊǘ 

 

²ƛƴǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ - !ǳƎǳǎǘ олǘƘ ŀǘ сǇƳ  
¢ƘŜ /ŀǊƳŜƭƛǘŜ aƻƴŀǎǘŜǊȅ 

 

wŜǘǊŜŀǘ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ нуǘƘ 
¢ƘŜ /ŀǊƳŜƭƛǘŜ aƻƴŀǎǘŜǊȅ 

 

[Ω!ǊŎƘŜ ..v ϧ /ǊƛŎƪŜǘ - hŎǘƻōŜǊ нтǘƘ 

 

tŀǘǊƻƴŀƭ CŜǎǝǾŀƭ - 5ŜŎŜƳōŜǊ моǘƘ ŀǘ сǇƳ  
²ŜǎƭŜȅ ¦ƴƛǝƴƎ /ƘǳǊŎƘΣ .ŀǊǘƻƴ 

 

 

 

 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлму 

2%0/243 &2/- 4(% #/--!.$%2)%3 

!5342!,)!. #!0)4!, 4%22)4/29  

/ƘŜǾ 5Ǌ .Ǌȅŀƴ /ǳǧŜǊ Y[W 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ !/¢ /ƻƳƳŀƴŘŜǊȅ 

с ¦ƴƛŬŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 



 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀǊŜ 

* ¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅ  ƻŦ ǘƘŜ b{² /ƻƳƳŀƴŘŜǊȅ  
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ ƻŦ  
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƎƛǾƛƴƎ 

 

* ±ŜǊȅ wŜǾŜǊŜƴŘ tŜǘŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ±D 9± /Ƙ[WΣ ±ƛŎŀǊ 
DŜƴŜǊŀƭ ϧ aƻŘŜǊŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ǳǊƛŀΣ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ  
tŀǊǊŀƳŀǧŀ ǿƘƻ ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ tŜǊǘƘ bŀǝƻƴŀƭ 
/ƘŀǇǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ  
/ƘŀǇƭŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊȅ 

 

* ! ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōƭŀŎƪ ǝŜ ŘƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ 
ǿƛǘƘ ¢ƻƴȅ !ōōƻǧ at ŀǎ ƎǳŜǎǘ-ƻŦ-ƘƻƴƻǳǊ 

 

* .Ǉ 5Ǌ tŜǘŜǊ /ƻƳŜƴǎƻƭƛ /Ƙ[W ƭŜƊ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊȅ 
ǳǇƻƴ Ƙƛǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀǎ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ ƻŦ aŜƭōƻǳǊƴŜ 
 

* aŜƳōŜǊǎ wŜȄ aƻǊƎŀƴ !a a.9 Y[W /a[WΣ 5Ǌ WƛƳ 
wƻŎƘŜ h!a /[WΣ ²ŀǊǿƛŎƪ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ !h wC5 95 /[W 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 9ƳŜǊƛǘǳǎ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

 

* ¢ǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΥ .ƛƭƭ DŀƭǾƛƴ 
h!a Wt h[W ŀƴŘ .Ǌ /ƘŀǊƭŜǎ !ǉǳƛƭƛƴŀ !/Ƙ[W 

 

9ȄŜŎǳǝǾŜ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
.ƛƭƭ YƛƭƭƛƴƎŜǊ Ƙŀǎ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
όōǊƻƪŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ 
ōŜƛƴƎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ DǊŀƴŘ 
tǊƛƻǊ ŀƴŘ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ b{²  
/ƻƳƳŀƴŘŜǊȅ ϦǎƻǊǘŜŘ ƻǳǘϦΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ  
ƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ƳŜŀƴǎ ƴŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ 
ƛŘŜŀǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻƴƎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƳƳŀƴŘŜǊȅ ƳŜƳōŜǊǎ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлму 

2%0/243 &2/- 4(% #/--!.$%2)%3 

!5342!,)!. #!0)4!, 4%22)4/29 ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ 

wŜǘǊŜŀǘ ŀǘ ¢ƘŜ /ŀǊƳŜƭƛǘŜ aƻƴŀǎǘŜǊȅ 

¢ƘŜ [Ω!ǊŎƘŜ  .ŀǊōŜǉǳŜ ŀƴŘ /ǊƛŎƪŜǘ aŀǘŎƘ ƛƴ ¢ŜƭƻǇŜŀ tŀǊƪ /ǊƛŎƪŜǘ aŀǘŎƘ ƛƴ ¢ŜƭƻǇŜŀ tŀǊƪ 

т 

.%7 3/54( 7!,%3 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ tŜǘŜǊ /ŀǾŀƴŀƎƘΣ aŀȅƻǊ ƻŦ ²ƻƻƭƭŀƘǊŀ  

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ .Ǌ /ƘŀǊƭŜǎ !ǉǳƛƭƛƴŀ 

¦ƴƛŬŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 


